A sinistra, lampade in vetro

di Laura Wood e Pietro Viero.
Accanto, produzioni Whomade
e SecondoMe. Sotto,

una composizione di Massimo
Adami, alla galleria Subalternol

TENDENZE 1 LA NEW ECONOMY MANIFATTURIERA DAL NORDEST

A come artigiano

G come globale

Le abilita manuali e la creativita alla base di aziende in forte
crescita. Che diventano industrie mantenendo I'identita originale

ncora una decina di anni fa Mark
Frauenfelder era un giornalista
dell’'Industry Standard, il settima-
nale cult della Silicon Valley. Poi, con lo
scoppio della bolla internet ha deciso di
cambiare vita. Prima con un improbabi-
le trasferimento in Polinesia, e poi con un
tentativo di riappropriazione di un lavoro
manuale. Ha cominciato a coloivare orcag-
gi, ad allevare api, a lavorare il legno. Ne
& nato un movimento di appassionati al
do-it-your-self, e alla riscoperta della cul-
tura materiale che ci circonda, che si & da-
to anche una sua rivista, Maée, diventan-
do un fenomeno negli Stati Uniti. Il caso
¢ raccontato da Stefano Micelli, docen-
te di Economia
all'Universica Ca’
Foscari di Vene-
zia, che da anni si
occupa del siste-
ma dei distretti e
delle piccole im-
prese e studia il
design e la creati-
vitd come faccori
su cul ripensare -
1 vantaggi com-
petitivi del ma-

de in Iraly, in un suo nuovo libro appe-
na pubblicato da Marsilio, dal titolo pil
che esplicito: Futuro artigiano. «Lapertura
dellatelier di Louis Vuitton sulla riviera
del Brenta & stata per molti una grande
sorpresax, ricorda Micelli, «E la dimostra-
zione che |'Tralia puo essere un'interessante
destinazione per gli investimenti stranie-
ri se ¢ capace di promuovere competenze
davvero uniche». E proprio grazie all abilita
manuale dei suoi artigiani, se le piccole im-
prese calzaruriere tra Dolo e Fiesso d'Artico
si sono inserite da tempo all'interno delle
filiere globali del lusso. Cosi che ormai tut-
ti i grandi marchi del settore hanno deloca-
lizzato in Veneto le loro produzioni di scar-
pe, € non nell’Eu-
ropa dell’Est o in
Cina.

Le storie del
«quarto capita-
lismo» italiano,
continua |'eco-
nomista, parlano
di un’industria
che non rinuncia
al valore di alcu-
ne Ccompetenze
tipiche della tra-

dizione italiana. «Le nostre nuove im-
prese si sviluppano costruendo strategie
originali e innovartive intorno a un saper
fare consolidato». E cosi dietro il succes-
so di alcune realta imprenditoriali che in
pochi anni hanno compiuto il salto di-
mensionale, arrivando a giri d'affari di
tucto rispetto, ¢'é sempre un lavoro ar-
tigiano. Un‘abiliti manuale che & riuscita
a trasformarsi in motore d'innovazione e
competitivita proprio grazie alla conra-
minazione con il mondo dell’arce e del
design. Come dimostra anche la storia
della Lago, il piccolo mobilificio pado-
vano che Daniele Lago ha ereditato dal-
la famiglia, portandolo in cinque anni
a fatturare 35 milioni di euro, con 150
dipendenti (articolo a pagina 57). O della
Marrone di Fiume Veneto, l'azienda da
18 milioni di ricavi che Armando Pujatt
ha messo in piedi, vendendo cucine ar-
tistiche per grandi chef in tutto il mon-
do. C'e chi é riuscito a trasportare questo
connubio tra saper fare artigianale e crea-
tivitd nella cartotecnica, come Sergio Pa-
olin, con la Arbos di Bassano del Grappa.
Chi nel campo degli oggetti in plexiglas
e dei display, come Luca Bonato con la
sua Fusina (sempre di Bassano), che si de-
finisce una «bottega rinascimentale del
Terzo millennio», anche se in quanto a
ricavi non & pit assimilabile a una mi-
croimpresa. E chi infine, quest'unione cra
manualitd e innovazione I’ha incrodotta
anche in cucina, come i fratelli Palmi-
sano, pasticceri da pil generazioni della
laguna veneta, che hanno adatraro le tra-
dizioni dolciarie dell’isola di Burano alle
esigenze dell industria dietetica, creando
una linea di biscotti tipici (i «<buranelli»),
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in vendita anche in farmacia.

Turte aziende che solo fino a qualche an-
no fa avevano le dimensioni di una mi-
croimpresa artigianale, e ogg: riescono
a stare anche nella globalizzazione, gra-
zie a quella che Micelli chiama la «New
econony manifatturiera». «In Iralia ab-
biamo un tessuto di creativita straor-
dinario che pud diventare un'enorme
opportunitd per il nostro sistema pro-
duttivo», osserva ancora l'economista.
Il fatrore determinante, continua, & la
«contaminazione dei saperi»: «Alla fine
vince il sapersi aggregare, il creare reti
d’'impresa». Negli ultimi anni le occa-
sioni d'incontro tra giovani creativi e ar-
tigiani si sono moltiplicate un po’ dap-
pertucto.

La Alessi, per esempio, ha avviato gia nel
2005 un laboratorio di innovazione in-
sieme ad Artex, il centro per l'artigiana-
to artistico e tradizionale della Toscana.
Lobiettivo? Mettere insieme per un anno
una ventina di giovani designer con un
gruppo di artigiani selezionati in base
alla loro capacita di tradurre in materia
le intuizioni dei progettisti. Il risultato
di questo lavoro comune & andato, poi,
ad arricchire il catalogo di oggetti per la
casa della stessa Alessi.

Similmente Fabrica, la fucina di talenti
del gruppo Benetton, ha inviato di recen-
te alcuni giovani designer di talento in
Puglia, a imparare l'arte del tornio fian-
co a fianco con gli artigiani del discrecco
della ceramica di Grotraglie. Un'inizia-
tiva nata sotto la regia di SecondoMe, la
galleria romana che dal 2008 lavora con
Fabrica per promuovere il lancio di nuove
collezioni di design, e la loro successiva
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commercializzazione in giro per il mon-
do. Spiega la directrice, Claudia Pignata-
le: «Noi raccogliamo 1 risuleaci e le spe-
rimentazioni di quei designer che han-
no deciso di fare da sé, imparando me-
stieri trascurari, gl autoprodutrori. Ma
poi ne indirizziamo le idee, suggerendo
dei temi, e scegliendo che prodotti fare
e quanti farne». E cosi che sono nati, per
esempio, 1 cubi di silicone di Alessandro
Cifto, le chaise longue di merallo di An-
drea Salvertti, gli appendiabiti-sculcura
in lamiera riciclata di Roberto Mora e
le teiere di Silvia Zotra. Oggetti a volte
prodotti in serie limicaca, che la galleria
poi distribuisce in rurro il globo, attra-
verso una rete di accordi commerciali che
arriva all’Auscralia e al Canada.

La promozione su larga scala, olcre fron-
riera, ha rivegliato nel fractempo anche
I'interesse delle multinazionali straniere
per le abilita arcigianali sparse sul nostro
territorio. «La Eno, un marchio francese
dell’arredo, un tempo disegnava le sue
collezioni in patria, ma le faceva produr-
re in Cina», continua la gallerista. «La
meta dei container arrivava, perd, con

A sinistra, Claudia Pignatale
di SecondoMe. Accanto,
alcuni oggetti esposti
nella sua galleria romana

merce rocta. Cosi oggi ha crasferito la
produzione in Iralia e gli costa un quar-
to». Questi arcisti-artigiani che hanno
rinunciato al pezzo unico per promuove-
re la loro creativica su larga scala, grazie
all'aiuto di gallerie come SecondoMe e
la milanese Subalternol, di mostre-mer-
cato come la bolognese OpenDesign, o
iniziative nate per mettere in rete com-
petenze diverse come quelle sperimen-
tate dalla Cna di Vicenza e da Confar-
tigianato Udine, e dagli studi Whoma-
de.it e Gateo8, non hanno ancora fatto
il salto dimensionale necessario per de-
finirsi un'impresa. «Ma questa & la via
da percorrere, come dimostrano tucte le
storie di successo del made in Iraly, a
cominciare da Bottega Veneta, che og-
gi € una realrta da oltre 500 milioni di
facturato», conclude Micelli. Storie di
avventure imprenditoriali nate tutce da
una passione artigianale, che ha saputo
adeguarsi ai tempi e affrontare le shde
della globalizzazione. Perché se il futu-
ro & artigiano, & sicuramente quello di
un artigiano globalizzato.

Sandro Orlando




